LE CONTROLE D
GESTION
EXTERNALISE

uand on parle de controle
de gestion, on imagine
souvent des tableaux Excel
remplis de chiffres, des
budgets complexes et des
indicateurs  réservés aux
grandes entreprises,

alors qu’en réalité, il s'agit avant tout
d'un outil de pilotage indispensable qui
aide a comprendre comment une
organisation  dépense, investit et
progresse, quelle que soit sa taille. De
plus en plus de petites entreprises, de
start-ups et d'associations choisissent
aujourd’hui de faire appel a un contréleur
de gestion externalisé afin de bénéficier
d’un suivi professionnel sans recruter un
salarié a plein temps.

Le contr6le de gestion agit comme un
véritable GPS financier pour I'entreprise,
il ne prend pas le volant mais indique la
direction a suivre pour atteindre les
objectifs fixés tout en évitant les dérives.
Le controleur de gestion établit des
budgets afin d'anticiper les dépenses et
les recettes, analyse les écarts entre les
prévisions et les résultats réels,
accompagne la direction dans ses
décisions grace a des données fiables et
travaile a |'optimisation de la
performance globale.

1 - Barométre 2024 du pilotage des
PME - Ordre des Experts-Comptables
2 - Ftude Hays Finance 2024 -
Salaires et tendances du contréle de
gestion

3 - Sites officiels des cabinets PwC,
KPMG, Mazars, EY, BDO, Grant
Thornton et RSM France (consultés en
2025)
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Grace a ces analyses, les dirigeants
identifient les zones rentables, repérent
les sources de pertes et trouvent les
leviers d’amélioration nécessaires pour
renforcer |'efficacité de leur activité.

Que signifie “externalisé” ?

Externaliser le contrble de gestion
consiste a confier cette mission a un
expert ou a un cabinet spécialisé plutot
que de recruter un collaborateur en
interne. L'expert intervient quelques
jours par mois ou par trimestre selon les
besoins pour concevoir des tableaux de
bord, suivre la rentabilité, établir le
budget prévisionnel et accompagner la
stratégie de croissance de I'entreprise.
Ce mode de fonctionnement offre une
meilleure  compréhension des flux
financiers, une vision réaliste des
prévisions,
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une amélioration de la rentabilité grace a
I'identification des leviers de performance
et une prise de décision fondée sur des
données concreétes et fiables.

les avantages du contrdle de gestion
externalisé

Recourir a un service de contréle de
gestion externalisé présente de nombreux
avantages car il permet d'abord de
maitriser les codts en ne payant que pour
la mission effectuée, ensuite de bénéficier
d'un regard neutre et objectif grace a un
consultant externe, puis de profiter de
compétences  actualisées  sur les
méthodes et les outils les plus récents,
tout en conservant une flexibilité totale
adaptée a la taille et au rythme de
I'entreprise. En résumé, c'est un peu
comme travailler avec un coach sportif qui
ne fait pas les exercices a votre place
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mais vous aide a mieux les exécuter
pour progresser plus vite et plus
efficacement.

Les grands cabinets francais de contrdle
de gestion externalisé

En France, plusieurs cabinets de
conseil sont reconnus pour leur
expertise dans le pilotage de la
performance et I'externalisation du
controle de gestion, accompagnant
aussi bien des PME que des grands
groupes. Parmi eux, les Big Four
occupent une place centrale avec
Deloitte, PwC, KPMG et EY.
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D’autres grands cabinets comme
Mazars, BDO, Grant Thornton et RSM
France sont également trés actifs dans
ce domaine. Tous partagent un objectif
commun : permettre aux dirigeants de
piloter leur activité de maniére claire,
simple et performante grace a des
outils modernes et une expertise
reconnue.

S'intéresser au contréle de gestion,
c'est comprendre la logique
économique et financiere d'une

entreprise, c'est apprendre a lire un
budget, a évaluer la rentabilité d'un
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projet et a mesurer l'impact d'une
décision stratégique. Méme sans
devenir contréleur de gestion, savoir
interpréter un chiffre d'affaires, un co(t
ou un indicateur de performance
représente une compétence précieuse
et transversale.

Elle est utile dans tous les métiers liés
au management, au marketing, a la
communication ou a l'entrepreneuriat
car elle aide a prendre des décisions
éclairées et a piloter un projet avec une

vision concréte des enjeux financiers.
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