AUDITS

uand on parle daudit,
beaucoup imaginent un
controle strict, des
vérifications stressantes ou
des experts venus chercher
la moindre erreur. Pourtant,
I"audit n"a rien d’'un examen

punitif : ¢c'est avant tout un outil d'analyse,
de compréhension et de progres. Les
entreprises, associations, administrations
et méme les start-up y ont recours pour
évaluer leur fonctionnement, améliorer
leurs pratigues ou répondre a des
exigences légales.

Mais tous les audits ne se ressemblent
pas, alors comment s'y retrouver parmi
cette diversité d'approches et de finalités ?

Un audit repose sur une idée simple :
observer de maniére structurée et
objective ce que fait une organisation afin
de vérifier  que ses pratiques
correspondent a ce qu’elle annonce ou a
ce que la loi impose. En ce sens, |'audit se
rapproche d’'un diagnostic médical. |l
permet d’identifier les points forts et les
fragilités avant qu’ils ne deviennent
problématiques et il aide les dirigeants a
prendre des décisions éclairées.

L'audit interne est I'un des piliers de ce
dispositif. Il est réalisé par des salariés de
I'entreprise dont c’est le métier a temps
plein : on les appelle les auditeurs
internes. lls ne dépendent pas d'un
service opérationnel mais sont
généralement rattachés a la direction
générale pour travailler en toute
indépendance. Leur role est d’analyser le
fonctionnement réel de I'organisation,
d'évaluer la qualité des processus, la
gestion des risques ou encore la
conformité  des pratiques. Leurs
recommandations aident |'entreprise a
progresser et a éviter les erreurs.
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Loin d'étre un contréle disciplinaire,
I"audit interne apporte un regard neutre
et objectif sur ce qui se passe
réellement au sein de I'entreprise.

Lorsque I'étude est menée par une
structure extérieure, on parle d'audit
externe. Ce regard indépendant est
souvent exigé par la loi, par les
investisseurs, par les clients ou par les
organismes de certification. L’auditeur
externe garantit une analyse impartiale
et renforce la confiance dans les
informations publiées par |'entreprise.
Dans les grands cabinets comme
Deloitte, EY, KPMG, PWC ou Mazars,
I'audit externe constitue un passage
fréquent pour les jeunes diplémés, car il
permet de découvrir rapidement de
nombreux secteurs et modes de
fonctionnement différents.
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Il n'existe pas un seul type d'audit, mais
plusieurs spécialités, chacune servant a
vérifier ~ un  aspect différent  du
fonctionnement d'une organisation.

L"audit financier légal

C'est la mission la plus connue. L'audit
|égal, réalisé par un commissaire aux
comptes, n’est obligatoire que pour
certaines entreprises lorsque la loi
I'impose. D’autres peuvent toutefois vy
recourir volontairement pour renforcer leur
transparence ou rassurer des partenaires.
Qu'il soit obligatoire ou non, il s'agit
toujours d'un audit Iégal chargé de certifier
officiellement la fiabilité des comptes.

L’audit financier en général

Il vise a vérifier que les comptes d'une
entreprise sont corrects et cohérents en
analysant la maniére dont les chiffres ont
été  enregistrés et en  repérant
d’'éventuelles erreurs.
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Il peut étre demandé par |'entreprise,
par des investisseurs, par une banque
ou par un organisme public qui
souhaite disposer  d'informations
fiables avant de prendre une décision
(comme investir, accorder un prét,
attribuer une subvention ou lancer un
projet). Cet audit renforce la
transparence, mais contrairement a la
certification 1égale des comptes, il n'a
pas de valeur juridigue : c'est
simplement un diagnostic destiné a
mieux comprendre et sécuriser les
données financieres.

Les autres types d"audits

Il existe de nombreuses formes d’audit,
chacune centrée sur un aspect
particulier de I'organisation. L'audit
qualité vérifie la bonne maitrise des
processus, l'audit de conformité
s'assure du respect des régles légales
et internes, et l'audit juridique se
concentre plus spécifiguement sur les
contrats, le droit des sociétés ou le
respect du cadre juridique. Les audits
informatiques évaluent la sécurité des
systemes face aux risques numériques.

D’autres audits portent sur les enjeux
sociaux et environnementaux, comme
I'audit RSE, l'audit social ou ["audit
environnemental, qui mesurent |'impact
de I'entreprise sur ses salariés, la
société ou la planéte. Cette diversité
permet d'analyser |'organisation sous
plusieurs angles et de répondre aux
attentes croissantes de transparence et
de responsabilité.

L'audit offre des débouchés variés : on
peut travailler en audit interne,
directement au sein d’une entreprise
pour analyser

et améliorer son fonctionnement, ou en audit externalisé, au sein de cabinets spécialisés. Dans ce cas, on peut rejoindre de
grands cabinets comme les Big Four, qui permettent de se spécialiser dans un domaine précis, ou intégrer des cabinets plus
petits, ou les missions sont souvent plus diversifiées.

Pour ceux qui veulent aller plus loin, un épisode spécial de notre podcast avec Deloitte arrive bientdt. Des professionnels y
expliqgueront comment se déroule I'audit dans un Big Four et partageront leur expérience du terrain.
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